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1.​ Voorwoord  

Beste lezer, 

Voor u ligt het jaarverslag 2024 van Huurdersvereniging BRES. Dit jaarverslag bestaat uit het 

financiële verslag en een verslag van de activiteiten die in dat jaar zijn ondernomen. Net als in het 

vorige jaarverslag is de inhoud gestructureerd rondom de opgestelde speerpunten. Per speerpunt 

licht het verantwoordelijke bestuurslid toe wat zich heeft voorgedaan, welk beleid is gevoerd en waar 

voor komend jaar de verbeterpunten liggen. 

Na een roerig jaar in 2023, door de uitstroom van een aantal bestuursleden, heeft BRES zichzelf in 

2024 weer opgebouwd. Eind 2024 zaten wij met maar liefst zeven bestuursleden aan tafel, met een 

nieuw bestuurslid PR in aankomst in 2025. Daarnaast zijn wij bezig met de professionalisering van 

onze vereniging. Zo zijn wij overgegaan op een online boekhoudsysteem en stellen wij momenteel 

procedures op voor meerdere interne processen. 

Wij zijn ervan overtuigd dat BRES in 2024 nog beter is geworden in waar het ons echt om gaat: het 

vertegenwoordigen van onze huurders. Wij kijken dan ook terug op een goed jaar voor ons en voor 

onze huurders, en wij kijken uit naar een nog beter 2025! 

Namens het bestuur van Huurdersvereniging BRES,​
Sander Diepenbroek​
Voorzitter​
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2.​ Algemeen 

 

2.1​ Samenstelling van het bestuur   

Het bestuur was op 1 januari en 31 december 2024 als volgt geconstrueerd: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2​ Professionele ondersteuning 

Tot mei 2024 vervulde Ernst Vijsma zijn rol als adviseur namens Stichting Woon binnen onze 

huurdersvereniging. Vanaf mei 2024 heeft Tjerk Bosker zijn taken overgenomen. Wij zijn erg tevreden 

over zijn invulling van de rol als bestuursadviseur. 

Op koepelniveau zijn Erik Vermathen en Marike de Mits van Stade Advies als adviseurs betrokken. 

Ook deze samenwerking verloopt naar tevredenheid en zal de komende jaren worden voortgezet. 
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1 januari 2024:  

Vervangend voorzitter:  Sander Diepenbroek 

Secretaris:  Daniël Scheurwater 

Penningmeester:  Sander Diepenbroek 

Bestuurslid Extern:  Ruurd de Wit 

Bestuurslid Extern:  Jasper Bijl 

Bestuurslid Lokaal: Mirko Smeets 

Bestuurslid Intern: Wim Janssens 

 

31 december 2024  

Voorzitter:  Sander Diepenbroek 

Secretaris:  

F.t. Secretaris: 

Daniël Scheurwater 

Pim van Werkhoven 

Penningmeester:  

F.t. Penningmeester 

Hein van Lieshout 

Marnix Vorselman 

Bestuurslid Extern:  Pim Lammers 

Bestuurslid Extern:  Joris Oosterbeek 

Bestuurslid Lokaal: Mirko Smeets 

Bestuurslid Intern: Wim Janssens 



 

2.3​ Vergaderingen  

Bestuursvergaderingen​
In 2024 zijn er 22 bestuursvergaderingen gehouden. Deze hebben allemaal fysiek plaatsgevonden. 

Een enkele keer sloot een bestuurslid online aan vanwege omstandigheden. 

Algemene ledenvergadering​
In 2024 zijn er vier algemene ledenvergaderingen gehouden. 

Vestigingsoverleg​
In 2024 hebben er vier vestigingsoverleggen met DUWO plaatsgevonden. 

Bestuurlijke overleggen​
De afspraak is dat er jaarlijks vier bestuurlijke overleggen plaatsvinden met de DUWO-groep. In 2024 

zijn er dan ook vier van deze overleggen gehouden. Voor 2025 staan er eveneens vier gepland. 

3.​ Speerpunten 

3.1​ Intern Beleid 

 

3.1.1 Statutenwijziging  

Sinds 1 juli 2021 is de WBTR in werking getreden. Voor BRES betekent dit dat er vóór 1 juli 2026 een 

statutenwijziging moet worden doorgevoerd. Omdat de statuten bovendien verouderd zijn, was het 

de bedoeling deze wijziging in 2023 te laten plaatsvinden. Dat is toen niet gelukt. In 2024 heeft BRES 

contact gehad met een notariskantoor en zijn de conceptstatuten voorgelegd aan de ALV van 

december 2024. Deze zijn goedgekeurd, en in 2025 zal de akte worden gepasseerd. 

3.1.2 Nieuwe Functie  

Eind 2023 is de nieuwe functie Intern ingevuld door Wim Janssens. Deze additionele functie is een 

waardevolle toevoeging aan ons bestuur, en wij streven er dan ook naar deze functie te behouden. 

Eind 2024 hebben wij een sollicitatieprocedure gestart voor een nieuw bestuurslid Publieke Relaties. 

Het bestuur merkte namelijk dat er nog veel winst te behalen viel op het gebied van 

naamsbekendheid. Wij zijn ervan overtuigd dat deze nieuwe functie positief zal bijdragen aan zowel 

onze zichtbaarheid als aan het vertegenwoordigen van onze leden. 
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3.2​ Lokaal 

3.2.1 Bewonerscommissies  

In 2024 zijn er twee nieuwe bewonerscommissies opgericht: één op de Oude Vest en één op de 

Pelikaanhof. Een mooie ontwikkeling, al laat dit opnieuw zien dat BC’s vaak pas ontstaan wanneer 

bewoners worden geconfronteerd met problemen of onvrede richting DUWO. Idealiter willen we dat 

bewoners ook in rustigere tijden de meerwaarde van een BC herkennen en zich vanuit die motivatie 

willen organiseren. 

Aan de andere kant moesten wij dit jaar afscheid nemen van alle leden van de BC Leidse Schans, 

lange tijd een van de meest actieve commissies. Dit betekende een flinke uitdaging, maar gelukkig is 

het gelukt een volledig nieuwe commissie op te zetten. De vernieuwde BC telt zelfs vier leden meer 

dan de vorige, wat veelbelovend is voor de komende jaren. 

BRES blijft zich inzetten voor het oprichten en ondersteunen van BC’s, met als doel in elk complex een 

actieve bewonerscommissie te hebben. Daarbij ligt de focus niet alleen op kwantiteit, maar juist op 

het versterken van de samenwerking en communicatie met bestaande commissies. 

3.2.2 BRES enquête  

In de zomer van 2024 is de BRES-enquête uitgezet, zowel in het Engels als in het Nederlands. De 

resultaten van deze vragenlijsten worden gebruikt om inzicht te krijgen in de actuele zorgen van 

huurders en om te bepalen op welke punten het beleid aangepast moet worden. In 2024 hebben wij 

de enquête, in vergelijking met voorgaande jaren, beknopter opgesteld en eerder in het jaar 

verstuurd. Dit is goed bevallen en zal in 2025 worden voortgezet. De uitkomsten van de enquête 

worden uiteindelijk besproken tijdens een vestigingsoverleg met DUWO. 

3.2.3 Internationalisering 

BRES hecht veel waarde aan het verbeteren van de positie en het sociale welzijn van alle Leidse 

studenten, zowel internationale als Nederlandse. Het bestuur constateert echter dat er spanningen 

bestaan tussen de woonvoorkeuren van deze groepen. Uit de enquête blijkt bijvoorbeeld dat 

huurders liever niet met internationale studenten samenwonen, onder andere vanwege cultuur- en 

taalverschillen.​
​
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3.2.4 Studentbeheerders en common room beheerders  

Studentbeheerders vervullen een belangrijke rol binnen studentenpanden en vormen voor BRES een 

belangrijk aanspreekpunt. Omdat zij dicht bij de bewoners staan, krijgen zij vaak als eerste signalen 

binnen over wat er speelt binnen het huis of complex. Voor BRES vormen zij dan ook een waardevolle 

schakel in het contact met de achterban, vooral in panden waar (nog) geen bewonerscommissie 

actief is. 

Een andere groep waarmee BRES geregeld contact heeft, zijn de beheerders van de common rooms. 

Dit komt vooral door de organisatie van de Meet Your Neighbours-borrels, waarvoor we met hen 

moeten afstemmen over het gebruik van de ruimte. Beide typen beheerders zijn echter niet ons 

ideale of meest frequente aanspreekpunt — dat blijven de bewonerscommissies. 

3.2.6 Meet Your Neighbour  

Ook in 2024 heeft BRES zich ingezet om ontmoetingsactiviteiten voor internationale studenten te 

organiseren onder de noemer Meet Your Neighbours. Deze bijeenkomsten zijn bedoeld om studenten 

met elkaar in contact te brengen, hen te informeren over hun rechten als huurder en bij te dragen 

aan een sterker gevoel van gemeenschap binnen hun woonomgeving. 

Het bevorderen van sociale cohesie en het vergroten van de naamsbekendheid van BRES onder deze 

doelgroep blijven belangrijke speerpunten. Hoewel we niet verwachten dat deze bijeenkomsten 

structureel zullen leiden tot de oprichting van bewonerscommissies — gezien de vaak korte 

verblijfsduur van internationale studenten — is elke vorm van toegenomen betrokkenheid zeer 

welkom. 

BRES blijft Meet Your Neighbours in de toekomst actief inzetten als laagdrempelige manier om 

internationale huurders te bereiken en te ondersteunen. 

3.2.7 Projectmatige renovatie  

DUWO heeft het afgelopen jaar een aantal renovaties uitgevoerd waarbij BRES betrokken was. Voor 

het Pelikaanhof en de Vlietpanden zijn de plannen door DUWO met ons gedeeld en besproken. BRES 

heeft daarbij constructieve feedback gegeven en bijgedragen aan betere communicatie met huurders, 

betere vergoedingen en betere regelingen rond leegstand. 

Daarnaast is er met DUWO gesproken over het toevoegen van common rooms in verschillende 

panden, waaronder op het Kolffpad, het Hildebrandpad en de Leidsche Schans. BRES is hier een groot 

voorstander van en ondersteunt dit initiatief waar mogelijk. In 2025 zet BRES de constructieve 

samenwerking met DUWO voort op het gebied van renovatie. 

3.2.8 Urgentiecommissie  

Mirko Smeets was in 2024 namens BRES lid van de urgentiecommissie van DUWO Leiden. Deze 

commissie bestaat uit twee medewerkers van de corporatie, een medewerker van de Universiteit 

Leiden en een door BRES afgevaardigde. De commissie beoordeelt aanvragen van studenten die 

vanwege (bijzondere) omstandigheden met voorrang in aanmerking willen komen voor zelfstandige 

of onzelfstandige woonruimte.  
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3.3​ Extern  

3.3.1 Adviezen 

Advies huurverhoging 2024 

In 2024, net als in voorgaande jaren, heeft DUWO ons gevraagd om advies te geven over de beoogde 

huurverhoging. In dit advies hebben wij uiteengezet dat, hoewel DUWO zich met haar voorstel 

conformeert aan de landelijke prestatieafspraken, deze afspraken naar onze mening onvoldoende 

rekening houden met de financiële situatie van studenten. Wij hebben benadrukt dat studenten vaak 

geen vast inkomen hebben en dat hun koopkracht daardoor nauwelijks meegroeit met de 

loonontwikkeling waarop de huurverhoging is gebaseerd. 

Daarnaast hebben wij aangetoond dat studenten al een aanzienlijk deel van hun besteedbaar 

inkomen aan woonlasten kwijt zijn, en dat een verdere verhoging hun financiële positie nog verder 

onder druk zet. Wij hebben DUWO eraan herinnerd dat zij in 2023 bewust heeft afgezien van de 

maximale huurverhoging vanwege de kwetsbare positie van studenten, en wij hebben gepleit voor 

een vergelijkbare afweging dit jaar. 

Tot slot hebben wij voorgesteld om samen met DUWO in gesprek te gaan over een alternatieve 

berekeningswijze voor toekomstige huurverhogingen, waarbij de financiële realiteit van studenten 

centraal staat en beleidskeuzes transparant en onderbouwd worden genomen. DUWO heeft hierop 

gereageerd dat zij de huurverhoging toch zal doorvoeren, omdat deze is gebaseerd op de Nationale 

Prestatieafspraken en past binnen het vastgestelde huurprijsbeleid, waarbij volgens DUWO de 

betaalbaarheid voor studenten centraal blijft staan. In hun reactie gaven zij aan dat de meeste 

huurders met recht op huurtoeslag volledig of grotendeels worden gecompenseerd voor de 

verhoging, en dat de extra inkomsten nodig zijn om te blijven investeren in nieuwbouw, 

verduurzaming en onderhoud. 

Wijzigen datum voorschotsaanpassing 

Op 17 september 2024 ontving BRES een adviesaanvraag van DUWO met betrekking tot het wijzigen 

van de datum waarop de voorschotten voor de servicekosten worden aangepast. DUWO stelde voor 

om deze aanpassing voortaan per 1 januari te laten ingaan, in plaats van per 1 juli. Volgens DUWO 

zou deze wijziging leiden tot een effectievere inzet van personeel, een realistischer afrekentijdvak, 

een betere aansluiting op de servicekostentarieven (die per kalenderjaar wijzigen), en een soepelere 

afstemming met de huurtoeslaggrenzen en de processen rond University Housing. 

Samen met de SHO hebben wij hierop gereageerd met begrip voor de wens van DUWO om interne 

processen te verbeteren, maar aangegeven dat wij geen directe voordelen voor huurders zien en 

daarom negatief adviseren over het voorstel. Wel hebben wij aangegeven dat wij bereid zijn ons 

standpunt te heroverwegen, mits DUWO met een onderbouwd plan komt waarin wordt aangetoond 

dat de servicekostenafrekening daadwerkelijk vóór 1 juli zal worden verzonden, en waarin ook de 

mogelijke negatieve gevolgen voor huurders en de aanpak van de overgangsperiode helder worden 

beschreven. 
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Aankoop- en verkoopbeleid 

Op 17 september ontvingen wij een adviesaanvraag van DUWO over het Aankoop- en Verkoopbeleid 

en de Verkooplijst 2024. Hierin verzocht DUWO ons om advies over de uitgangspunten en keuzes bij 

de (her)afweging van haar vastgoedportefeuille, waaronder de voorgestelde verkoop van specifieke 

complexen en de gehanteerde criteria voor toekomstige aankopen en verkopen. 

Onze reactie hierop was positief: wij stemden in met het afwegingskader en de volgorde van verkoop 

zoals gepresenteerd in het document. Tegelijkertijd hebben wij benadrukt dat het afwegingskader als 

richtlijn dient en dat geen van de criteria op zichzelf voldoende mag zijn om tot verkoop over te gaan. 

Daarnaast hebben wij DUWO verzocht de huurdersorganisaties nauw te blijven betrekken bij het 

verkoopproces, zodat we gezamenlijk kunnen zorgen voor een zorgvuldig en transparant 

besluitvormingsproces. 

Warmteproblematiek 

Op 2 januari stuurden wij namens de SHO een ongevraagd advies aan DUWO over de 

warmteproblematiek in een groot aantal panden. Met dit advies wilden wij aandacht vragen voor de 

ernstige situatie in veel complexen, waar bewoners in de zomer temperaturen boven de 30 graden 

rapporteerden en aangaven veel ongemak en verminderde levenskwaliteit te ervaren. 

Daarnaast gaven bewoners aan zich niet serieus genomen te voelen bij het melden van klachten. Wij 

riepen DUWO op tot heldere communicatie en concrete actie. In ons advies vroegen wij om inzicht in 

de omvang van het probleem en in de maatregelen die DUWO overweegt. Tevens hebben wij ons 

bereid verklaard om in overleg te treden en samen te werken aan effectieve oplossingen. 

Dit heeft geleid tot een reeks reacties en besprekingen, die uiteindelijk hebben geresulteerd in het 

openen van een dossier ‘Hittestress’. Binnen dit dossier werkt BRES samen met DUWO aan het 

aanpakken van acute gevallen en het opzetten van een intern werkproces bij DUWO om de 

problematiek structureel te benaderen. 

2.3.2 Samenwerkende Huurdersorganisaties 

BRES is nog steeds zeer te spreken over de samenwerking met onze zusterverenigingen WijWonen 

(Delft), VBU (Amstelveen) en DEK (Den Haag). Deze samenwerking stelt ons in staat om, wanneer 

nodig, gezamenlijk een krachtiger signaal richting DUWO af te geven. Ook zorgt het ervoor dat het 

werk eerlijker wordt verdeeld, doordat veel adviezen gezamenlijk worden opgesteld. Daarnaast biedt 

het overleg een waardevol platform om ervaringen uit te wisselen. 

Het koepeloverleg functioneert naar behoren, en alle verenigingen zijn tevreden over deze 

samenwerking. De vergaderfrequentie is maandelijks en blijkt voldoende. Ook de roulerende locatie 

en het wisselende voorzitterschap werken goed. Wat BRES betreft kan deze vorm van overleg dan ook 

in 2025 worden voortgezet. BRES is begonnen met het updaten van het online archief en zal hier in 

2025 verder mee gaan. In 2023 was Marlies Bodewus de externe adviseur. Eind dat jaar viel zij helaas 

weg vanwege persoonlijke omstandigheden. Gedurende 2024 zijn Erik Vermathen en Marike de Mits 

van Stade Advies haar opgevolgd. 
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2.3.3 Landelijk Overleg studentenhuurders (LOS) 

Het LOS is een organisatie met veel potentie. De elf aangesloten huurdersorganisaties 

vertegenwoordigen gezamenlijk ongeveer 93.000 huurders. Daarmee is het LOS een partij om 

rekening mee te houden, die kan aansluiten bij diverse grote landelijke overleggen. 

Gedurende 2023 is de aandacht voor het LOS vanuit verschillende kanten echter afgenomen. Samen 

met de SHO is besloten om nog een poging te wagen het LOS nieuw leven in te blazen, met als doel 

het verder te institutionaliseren. In 2024 was Hein van Lieshout namens BRES lid van het kernteam 

van het LOS, met als taak te helpen bij de opbouw van het LOS als volwaardige organisatie. Dit heeft 

tot aanzienlijke resultaten geleid: het LOS heeft aan meerdere landelijke overleggen deelgenomen, 

waaronder de Woontop. 

Toch heeft dit niet het gewenste effect gehad voor de SHO, omdat de communicatie richting de 

huurdersorganisaties over deze resultaten beperkt is gebleven. Gedurende het jaar viel het 

momentum, dat aan het begin van het jaar was opgebouwd, langzaam weer weg. Eind 2024 bevindt 

het LOS zich dan ook op een kritiek punt. In 2025 zal een knoop moeten worden doorgehakt. 

2.3.4 Vastgoedservice 

In het afgelopen jaar heeft BRES actief ingezet op het verbeteren van de relatie met Vastgoed Service. 

Deze wens kwam naar voren tijdens een werkdag die door DUWO werd georganiseerd voor 

huurdersorganisaties. Tijdens deze dag kregen wij onder meer een informatieve pitch over de 

werkwijze van Vastgoed Service. Naar aanleiding hiervan is contact gezocht met de 

verantwoordelijken binnen Vastgoed Service om een vervolgafspraak te maken. Deze ontmoeting 

vond plaats op 4 november. 

In dit gesprek spraken beide partijen de wens uit om op structurelere wijze samen te werken en 

elkaar beter te begrijpen in onze respectieve rollen. We concludeerden dat er voor beide partijen 

winst te behalen is door elkaar tijdig te informeren en actief perspectieven uit te wisselen. Zo kan 

BRES niet alleen de belangen van de achterban beter overbrengen, maar ook de rol en het 

functioneren van Vastgoed Service op heldere wijze toelichten aan haar leden. 

BRES hoopt hiermee een brug te slaan tussen huurders en Vastgoed Service - en op termijn mogelijk 

ook tussen DUWO en Vastgoed Service. Wij geloven dat wij met onze unieke positie – zowel als 

huurder als huurdersvertegenwoordiger – een waardevol perspectief kunnen inbrengen in deze 

gesprekken. Deze eerste ontmoeting markeert een belangrijke stap richting een duurzamere 

samenwerking met Vastgoed Service in de toekomst. 
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2.3.5 Raad van Commissarissen 

De raad van commissarissen (RvC) is een orgaan dat op koepelniveau toezicht houdt op het bestuur 

van DUWO. In dit orgaan zitten twee zogenoemde huurderscommissarissen: commissarissen die bij 

hun afwegingen nadrukkelijk de belangen van huurders dienen mee te nemen. De afgelopen jaren 

merkte BRES dat het contact met deze commissarissen niet optimaal verliep. In ons beleidsplan is 

daarom meerdere keren opgenomen dat wij het contact met de RvC wilden verbeteren. 

In 2024 deed zich een uitgelezen kans voor, doordat een van de huurderscommissarissen zijn functie 

neerlegde. Aangezien huurderscommissarissen op voordracht van de huurdersorganisaties worden 

benoemd, bood dit BRES de gelegenheid om actief invloed uit te oefenen op de samenstelling van de 

RvC. 

Na benoeming moet een commissaris nog worden goedgekeurd door de Autoriteit 

woningcorporaties. Dit proces duurde uiteindelijk tot de zomer van 2024. Nadat een eerder 

voorgedragen kandidaat toch niet geschikt bleek, werd uiteindelijk Max van der Tuin voorgedragen — 

een kandidaat waar de SHO tevreden over is. Wel moet gezegd worden dat de SHO niet te spreken 

was over het verloop van dit proces. Daarom heeft de SHO aangegeven het proces samen met leden 

van de RvC te willen evalueren. 

In november vond hierover een gesprek plaats, waarin de RvC-leden het eens bleken met de kritiek 

van de SHO en vroegen om een uitgewerkt document met de belangrijkste aandachtspunten. 

Daarnaast is aan de SHO gevraagd om voortaan een aftreedrooster te delen met het secretariaat van 

de RvC. Zo blijven de commissarissen op de hoogte van welke bestuursleden actief zijn binnen welke 

huurdersorganisatie, en weten zij met wie contact kan worden opgenomen. Afgesproken is dit rooster 

ongeveer drie keer per jaar te versturen. 

Met het evaluatierapport en de gemaakte afspraken kan worden geconcludeerd dat de SHO er in 

2024 in is geslaagd een constructieve dialoog met de RvC tot stand te brengen. 

BRES heeft zich ingespannen om goed contact op te bouwen en te onderhouden met de nieuwe 

huurderscommissaris, om zo de relatie met de RvC te verbeteren. BRES zal zich ook inspannen om 

met de nog te benoemen huurderscommissaris een goede verstandhouding op te bouwen. 
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3.4​ Communicatie en promotie  

3.4.1 Nieuwsbrief 

In 2024 zijn er vier nieuwsbrieven naar de leden verstuurd. Daarmee is het doel van vier edities 

gehaald. Het bestuur heeft zich hier met volle inzet voor ingezet om de communicatie met de 

huurders op peil te houden. Er is echter nog ruimte voor verbetering. 

In de nieuwsbrieven kan meer worden gecommuniceerd over het beleid dat BRES heeft gevoerd 

rondom de problemen die DUWO het afgelopen jaar heeft ondervonden. Daarnaast is er ruimte om 

meerdere rubrieken of gebeurtenissen van de afgelopen maanden te belichten. We streven ernaar 

om in de toekomst meer dan vier nieuwsbrieven per jaar te versturen, omdat dit de communicatie 

tussen het bestuur en de leden verder versterkt. 

3.4.2 Website  

In 2024 zijn we gestart met een project om onze verouderde website te vernieuwen en uit te breiden 
met nieuwe functionaliteiten. Het doel is om het voor onze leden eenvoudiger te maken om contact 
met ons op te nemen, documenten zoals adviesaanvragen in te zien en onze agenda te raadplegen. 
We streven naar een website die niet alleen beter functioneert, maar ook gebruiksvriendelijker is. We 
hopen de vernieuwde website in 2025 te lanceren, zodat onze leden kunnen profiteren van een 
betere en toegankelijkere online ervaring. 

3.4.3 Sociale Media  

BRES heeft herhaaldelijk uitgesproken de sociale media-accounts verder te willen uitbouwen, omdat 

we hierin een belangrijk middel zien om onze zichtbaarheid te vergroten en in contact te blijven met 

onze achterban. In 2024 zagen we een duidelijke groei van ons Instagramaccount, met meer volgers 

en een toename in interactie op onze berichten. Ook onze LinkedIn-pagina is in bereik gegroeid. Een 

belangrijke stap hierbij was dat we in 2024 opnieuw toegang hebben gekregen tot dit account, 

waardoor we na een periode van inactiviteit weer actief berichten kunnen plaatsen en informatie 

kunnen delen. 

Voor 2025 streven we ernaar om onze aanwezigheid op sociale media nog verder te versterken, met 

name via Instagram. We willen hier structureel meer gebruik van maken om onze activiteiten, 

standpunten en oproepen breed onder de aandacht te brengen. Om dit doel te ondersteunen, is 

besloten een nieuwe bestuursfunctie in het leven te roepen: bestuurslid PR. Deze persoon zal zich 

specifiek richten op communicatie, zichtbaarheid en het beheer van onze onlinekanalen. We hopen 

hiermee niet alleen het bereik te vergroten, maar ook het contact met studenten en huurders verder 

te verbeteren. 
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4.​ Financieel jaarverslag 2024 

Beste lezer, 

In dit gedeelte van het jaarverslag worden de financiën van Huurdersvereniging BRES over het jaar 

2024 toegelicht. De financiële resultaten worden weergegeven in de realisatie, waarin de begroting 

en de daadwerkelijk uitgegeven bedragen naast elkaar zijn geplaatst ter vergelijking. DUWO draagt 

een deel van onze kosten, zodat wij als vereniging kunnen blijven bestaan, ook wanneer het 

ledengeld ontoereikend zou zijn. 

BRES verkeert ook richting 2025 in een gezonde financiële positie. In 2024 is er bewust ingezet op het 

verkleinen van de spaargelden, zodat deze beter in verhouding staan tot de jaarlijkse inkomsten. 

Op de realisatie zijn enkele ‘lege’ posten te vinden. In die gevallen maakt BRES geen gebruik van deze 

posten, maar onze zusterverenigingen wel. Conform de samenwerkingsovereenkomst gebruiken alle 

huurdersorganisaties binnen DUWO dezelfde formats voor zowel de realisatie als de begroting. 

Mocht u vragen hebben, dan kunt u deze stellen aan de penningmeester tijdens de ledenvergadering. 

Namens het bestuur van Huurdersvereniging BRES,​
 

Marnix Vorselman​
h.t. penningmeester 

Hein van Lieshout​
e.t. penningmeester 
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4.1 Realisatie  
 

 Posten Begroting 2024 
Realisatie 

2024 
Verschil 

Begroting 

2023 

Realisatie 

2023 

 Baten      

 Contributies en bijdragen      

710 Contributies leden € 27,720.00 € 28,510.11 € -790.11 € 27,360.00 € 26,012.38 

711 Bijdrage DUWO € 32,955.00 € 37,182.60 € -4,227.60 € 29,300.00 € 21,708.72 

712 Spaargeld € 27,337.00 € 21,257.36 € 6,079.64 € 20,000.00 € - 

 Overige baten      

720 Rentebaten € 700.00 € 116.76 € 583.24 € - € 192.72 

721 Acquisitie      

722 Afrondingsverschillen      

 Resultaten      

910 Incidentele resultaten      

911 Neg. Mut. EV      

 Totaal € 88,712.00 € 87,066.83 € 1,645.17 € 76,660.00 € 47,913.82 

       

 Kosten      

 Bestuur      

510 Bestuursvergoedingen € 21,829.00 € 23,206.10 € -1,377.10 € 19,320.00 € 19,230.50 

511 
Commissie- en 

RvC-vergoedingen 
     

512 Bestuursonkosten € 2,000.00 € 2,828.62 € -828.62 € 2,000.00 € 588.38 

513 Representatie € 100.00 € 42.00 € 58.00 € 100.00 € 43.48 

514 Werving bestuursleden € 125.00 € 185.20 € -60.20 € 100.00 € 48.00 

  
     

Kantoor 

520 Huur ruimten € 4,000.00 € 4,118.28 € -118.28 € 3,970.00 € 4,083.03 

521 Kantoorartikelen € 200.00 € 31.70 € 168.30 € 200.00 € 2.30 

522 Automatisering € 1,100.00 € 870.53 € 229.47 € 800.00 € 1,069.92 

523 Inventaris € 100.00 € 194.75 € -94.75 € 100.00 € 99.99 

524 Nestorenvergoeding      

525 Schoonmaak      

 Contact achterban      

530 Communicatiestrategie € 1,000.00 € 610.51 € 389.49 € 1,000.00 € 473.14 

531 Consumpties vergaderingen € 1,700.00 € 2,730.35 € -1,030.35 € 1,500.00 € 1,249.07 

532 Promotie en PR € 33,000.00 € 35,377.97 € -2,377.97 € 22,500.00 € 211.32 

533 Ondersteuning BC's € 4,500.00 € 2,401.74 € 2,098.26 € 1,000.00 € 223.07 

534 Ondersteuning complexen      

 Koepel      

540 Onkostenvergoedingen € 250.00 € 218.52 € 31.48 € 250.00 € 58.79 
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541 Extern advies koepel € 3,000.00 € - € 3,000.00 € 3,000.00 € - 

542 
Ondersteuningsorganisaties 

koepel 
€ 3,000.00 € 2,860.50 € 139.50 € 3,000.00 € 1,523.69 

 Advies en educatie      

550 Cursussen € 1,500.00 € 1,631.37 € -131.37 € 500.00 € 342.00 

551 Extern advies lokaal € 1,500.00 1089.15 € 410.85 € 1,500.00 € - 

552 
Ondersteuningsorganisaties 

lokaal 
€ 9,200.00 € 7,850.66 € 1,349.34 € 9,120.00 € 5,244.00 

  
     

Beheerskosten 

560 Bankkosten € 250.00 € 468.24 € -218.24 € 250.00 € 324.71 

561 Verzekeringen € 220.00 € 224.14 € -4.14 € 220.00 € 215.79 

562 Boekhouding € 138.00 € 126.50 € 11.50   

 Mutaties reserveringen      

610 Mut. Algemene reserve      

 Onvoorzien      

810 Onvoorziene kosten € - € - € 0.00 € 6,230.00 € - 

 Totaal € 88,712.00 € 87,066.83 € 1,645.17 € 76,660.00 € 35,031.18 

4.2 Balans 

31-12-2023    

Activa  Passiva  

Betaalrekening  € 17.369,49  Crediteuren  € 18.355,92  

Spaarrekening  € 20.347,74     DUWO bijdrage 2022  €   8.762,95  

Debiteuren  € 70.947,01     DUWO bijdrage 2023  €   7.591,28  

   contributie 2021  € 22.638,58     Stade  €   1.523,69  

   contributie 2022  € 21.460,05     Bestuursvergoeding  €       478,00  

   contributie 2023  € 26.012,38  Eigen Vermogen  € 77.425,68 

   !woon overschot  €       836,00  Saldo  € 12.882,64  

Totaal € 108.664,24 Totaal € 108.664,24 

 

31-12-2024    

Activa  Passiva  

Betaalrekening  € 2.400,44  Crediteuren  € 7.335,67  

Spaarrekening  € 35.000,00     DUWO teruggave  €   4.713,48  

Debiteuren  € 28.510,11    Stade  €   2.111,81  

   contributie 2024  € 28.510,11     Bestuursvergoeding  €       510,38  

Saldo  € 18.850,78  Eigen Vermogen  € 77.425,68 

Totaal € 84.761,33 Totaal € 84.761,33 
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4.3 Toelichting op afwijkende posten 

Baten 

710 Contributies leden en 711 Bijdrage DUWO​
Door een stijging in het aantal leden zijn de inkomsten uit contributies hoger uitgevallen dan begroot. 

 
720 Rentebaten​
De verwachte stijging van de rentestanden bleef uit, waardoor de rentebaten lager zijn uitgekomen 
dan oorspronkelijk geraamd. 
 

Kosten​
510 Bestuursvergoedingen​
Als gevolg van meerdere bestuurswisselingen in 2024, inclusief de bijbehorende inwerkperiodes, zijn 

er meer bestuursvergoedingen uitgekeerd dan vooraf begroot. 

512 Bestuurskosten​
BRES is in 2024 actiever geworden, met een toename in vergaderingen, overleggen en andere 

activiteiten als gevolg. Dit heeft geleid tot hogere kosten dan verwacht. 

514 Werving bestuursleden​
Door het grotere aantal bestuurswisselingen dan voorzien, zijn ook de wervingskosten hoger 

uitgevallen. 

521 Kantoorartikelen​
Door de verdere digitalisering binnen BRES is de behoefte aan kantoorartikelen afgenomen. De 

uitgaven binnen deze post verschillen per jaar, afhankelijk van noodzakelijke aankopen zoals 

printercartridges. 

522 Automatisering​
De ontwikkeling van de nieuwe website is doorgeschoven naar 2025. Daardoor is er in 2024 minder 

gebruik gemaakt van dit budget. 

531 Consumpties vergaderingen​
Door de verhoogde activiteit binnen BRES zijn er meer vergaderingen en bijeenkomsten geweest, wat 

heeft geleid tot hogere consumptiekosten. 

532 Promotie en PR​
De kosten voor de fietspalen die BRES op verschillende complexen heeft geplaatst zijn lager 

uitgevallen dan begroot. 

533 Ondersteuning BC’s​
Zowel BRES als DUWO hebben uitgesproken ambitie om de bewonerscommissies (BC’s) verder te 

versterken. In 2024 bleef de daadwerkelijke aanspraak op het budget beperkt, met name door 

beperkte inzet vanuit de meeste BC’s. Alleen de BC Leidse Schans maakte actief gebruik van de 

middelen. De borrels georganiseerd door BRES vormden het grootste deel van de gemaakte kosten 

binnen deze post. 
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540 Onkostenvergoeding​
De uitgaven binnen deze post zijn lager dan begroot. Dit komt deels doordat een aantal 

vergaderingen online plaatsvond en er niet altijd maaltijden werden genuttigd. 

541 Extern advies koepel​
Deze post is bedoeld als reservering voor mogelijke (incidentele) juridische kosten. In 2024 is hier 

geen gebruik van gemaakt. 

542 Ondersteuningsorganisatie koepel​
In 2024 is minder gebruik gemaakt van de externe adviseurs dan voorzien. Hoewel BRES en de andere 

huurdersorganisaties streven naar meer structurele inzet van deze ondersteuning, wordt ook kritisch 

gekeken naar het aantal benodigde uren. 

550 Cursussen​
Dit jaar hebben drie bestuursleden de cursus Overlegwet gevolgd. Deze cursus is onderdeel van het 

standaard inwerktraject voor nieuwe bestuursleden. 

551 Extern advies lokaal​
Ook op lokaal niveau is een reservering gemaakt voor incidentele juridische kosten. In 2024 is dit 

budget gedeeltelijk benut. 

560 Bankkosten​
De bankkosten zijn hoger uitgevallen dan begroot. Dit komt door het overzetten van de creditcards en 

een verhoging van de bankkosten die ING in rekening brengt. 

 

 

 

5.​ Afkortingen  

BC= Bewonerscommissie  
HO= Huurdersorganisatie  
LOS=  Landelijk Overleg Studentenhuurders  
RvC=  Raad van Commissarissen  
SHO=  Samenwerkende Huurdersorganisaties  
SOK= Samenwerkingsovereenkomst  
VBU= Vereniging Bewoners Uilenstede  
VGS= Vastgoedservice  
LPS= 
RvA=  

Landelijk Platform Studentenhuisvesting 
Raad van Advies 
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